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[ŜȄƛǎbŜȄƛǎ wŜǎŜŀǊŎƘ {ƻƭǳǘƛƻƴǎ 9ȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅ ŦƻǊ ¢/!! aŜƳōŜǊǎ 
 

¢/!! ŀƴŘ [ŜȄƛǎbŜȄƛǎ ŀǊŜ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ [ƻǿπ/ƻǎǘ hƴƭƛƴŜ [ŜƎŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ {ƻƭǳǘƛƻƴǎ 
ŦƻǊ ¢/!! ƳŜƳōŜǊǎΦ  9ȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅ ŦƻǊ Ŏƛǘȅ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ Ŏƛǘȅ ŀǘǘƻǊƴŜȅǎΣ [ŜȄƛǎbŜȄƛǎ ƛǎ ƻŦŦŜǊƛƴƎ 
ǘƘǊŜŜ ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ƻƴƭƛƴŜ ƭŜƎŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎΦ 
 
¢ƘŜ DƻƭŘ [ŜǾŜƭ όtǳǊŜ [ŜȄƛǎύ ς ƻƴƭȅ Ϸур ǇŜǊ ŀǘǘƻǊƴŜȅ ǇŜǊ ƳƻƴǘƘ 

ω !ƭƭ ŦŜŘŜǊŀƭ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜ ŎŀǎŜǎΣ ǎǘŀǘǳǘŜǎΣ ŎƻŘŜǎΣ ŀƴŘ ǊǳƭŜǎ 
ω !ƭƭ ŀǘǘƻǊƴŜȅ ƎŜƴŜǊŀƭ ƻǇƛƴƛƻƴǎ 
ω [ŀǿ ǊŜǾƛŜǿǎΣ !.! ŀƴŘ bL¢! ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴǎ 
ω CŜŘŜǊŀƭ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜ ƭŜƎƛǎƭŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ōƛƭƭ ǘǊŀŎƪƛƴƎ 
ω {ƘŜǇŀǊŘΩǎ ϯ /ƛǘŀǘƛƻƴ {ŜǊǾƛŎŜΣ ŀƴŘ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ 

 
¢ƘŜ {ƛƭǾŜǊ [ŜǾŜƭ ό¢ŜȄŀǎ 9ƴƘŀƴŎŜŘύ ς ƻƴƭȅ Ϸпт ǇŜǊ ŀǘǘƻǊƴŜȅ ǇŜǊ ƳƻƴǘƘ 

ω ¢ŜȄŀǎ ŀƴŘ рǘƘ /ƛǊŎǳƛǘ ŎŀǎŜǎ 
ω ¢ŜȄŀǎ ǎǘŀǘǳǘŜǎΣ ŎƻŘŜǎΣ ǊǳƭŜǎΣ ƭŜƎƛǎƭŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ōƛƭƭ ǘǊŀŎƪƛƴƎ 
ω ¢ŜȄŀǎ ŀǘǘƻǊƴŜȅ ƎŜƴŜǊŀƭ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ŀƴŘ ¢ŜȄŀǎ ƭŀǿ ǊŜǾƛŜǿǎ 
ω ¦{ {ǳǇǊŜƳŜ /ƻǳǊǘ ŎŀǎŜǎ ŀƴŘ ¦{/{ !ƴƴƻǘŀǘŜŘ 
ω {ƘŜǇŀǊŘΩǎ ϯ /ƛǘŀǘƛƻƴ {ŜǊǾƛŎŜΣ ŀƴŘ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ 

 
¢ƘŜ .ǊƻƴȊŜ [ŜǾŜƭ ό¢ŜȄŀǎ [ŀǿύ ς ƻƴƭȅ Ϸот ǇŜǊ ŀǘǘƻǊƴŜȅ ǇŜǊ ƳƻƴǘƘ 

ω ¢ŜȄŀǎ ŎŀǎŜǎΣ ǎǘŀǘǳǘŜǎΣ ŎƻŘŜǎΣ ǊǳƭŜǎΣ ŀƴŘ ƭŜƎƛǎƭŀǘƛƻƴ 
ω {ƘŜǇŀǊŘΩǎ ϯ /ƛǘŀǘƛƻƴ {ŜǊǾƛŎŜΣ ŀƴŘ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ 

 
{ǳǇǇƻǊǘ ǎǘŀŦŦ Ƴŀȅ ǳǎŜ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǘ ƴƻ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ŎƘŀǊƎŜΦ  9ƭƛƎƛōƭŜ ƳŜƳōŜǊǎ Ƴŀȅ ŜƴǘŜǊ 
ƛƴǘƻ ǎǳōǎŎǊƛǇǘƛƻƴ Ǉƭŀƴ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǿƛǘƘ [ŜȄƛǎbŜȄƛǎΦ 
 
CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ƻǊ ǘƻ ǎƛƎƴ ǳǇΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ȅƻǳǊ [ŜȄƛǎbŜȄƛǎ !ŎŎƻǳƴǘ 
¢ŜŀƳΦ 

{Ŏƻǘǘ .Φ .ŀǊǊΣ 9ǎǉΦ     ¸ǾŜǘǘŜ ±Φ /ƭŜǾŜƭŀƴŘΣ 9ǎǉΦ 
ǎŎƻǘǘΦōŀǊǊϪƭŜȄƛǎƴŜȄƛǎΦŎƻƳ    ȅǾŜǘǘŜΦŎƭŜǾŜƭŀƴŘϪƭŜȄƛǎƴŜȄƛǎΦŎƻƳ 
нмпΦупнΦпоум όŘƛǊŜŎǘύ    нмпΦфпмΦтлрр όŘƛǊŜŎǘύ 
фтнΦтусΦорро όƳƻōƛƭŜύ  уллΦноуΦруор ŜȄǘΦ тофо όǘƻƭƭ ŦǊŜŜύ


